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Estrutura

•19 UBSs
•17 USFs
•13 Unidades Especiais
•7 Pronto Atendimentos
•1 Hospital Municipal



•27 sem AVCB

•12 necessidade de reformas estruturais

•14 necessidade de reparos

•20 necessidade de troca de cadeiras 
odontológicas

•27 sem controle de pragas e limpeza de 
caixa d'água

Estrutura





Recursos Humanos

• 761 funcionários diretos

• 1533 funcionários OSS

• 33 Comissionados



Recursos Humanos
NOMENCLATURA

AGUARDANDO 
REPOSIÇÃO 

(EXPEDIENTE NO RH)
À CONTRATAR CONCURSO ABERTO Nº EDITAL VALIDADE

NECESSÁRIA 
CRIAÇÃO DE 

CARGO

Auxiliar de Apoio Administrativo 7 33 sim 1/2023 2028 35

Fisioterapeuta em Saúde - 1 sim 1/2023 2028 -

Nutricionista 3 3 sim 1/2023 2028 -

Médico Psiquiatra - 2 sim 1/2023 2028 4

Médico Psiquiatra Infantil - 3 não - - -

Médico Pediatra 20h - 4 sim 1/2023 2028 -

Médico Ginecologista 20h - 6 sim 1/2023 2028 12

Médico Ultrassonografista - 2 sim 1/2023 2028 -

Motorista** CURE - 14 não 1/2023 2028 -

Enfermeiro 5 17 sim 1/2019 17/01/2025 10

Técnico de Enfermagem 4 19 sim 1/2019 17/01/2025 52

Assistente Social - 5 sim 1/2019 17/01/2025 5

Psicólogo em Saúde 1 20 sim 3/2020 12/25 20

Terapeuta Ocupacional - 5 sim - 5



Recursos Humanos

Horas Extras realizadas em 2024

HORA EXTRA 50% PECÚNIA 50.418:21:00

HORA EXTRA 100% PECÚNIA 4.892:15:00

BANCO DE HORAS CRÉDITO ENVIADO PARA O BANCO DE HORAS 13.368:29:00

HORA EXTRA PENDENTE HORAS PENDENTES DE APROVAÇÃO DA CHEFIA 2.367:46:00



Tempo Médio Espera 

Consultas Atenção Básica

•Clínica Médica: 38 dias

•Pediatria: 19 dias

•Ginecologia: 35 dias

•Odontologia: 145 dias (5.161 solicitações)

•Psicologia: 329 dias (5.176 solicitações)



Consultas 
especialistas

Mês de 
Referência de 
Agendamento

UBS Mineração Policlínica
Única 

Jundiapeba
Hospital 

Municipal
Santa Casa de 

Mogi
Oferta Mensal 

Municipal
Oferta Média 

Estadual

Agendamento 
médio mensal 

estadual

Total de 
demanda 
reprimida

Tempo médio de 
espera para 

agendamento

Cirurgia Vascular dez/23 0 3 136 40 0 179 5 24 3.060 335
Dermatologia dez/23 0 12 200 0 175 295 88 93 4.809 335
Endocrinologia out/23 0 1 200 0 0 37 7 18 1.335 396
Fonoaudiologia ago/23 0 0 300 0 0 0 16 28 1.516 457
Neurologia fev/24 0 0 500 0 60 60 15 11 2.948 273
Neurologia Infantil (psiquiatria) ago/23 0 0 100 0 0 54 0 0 966 457
Oftalmologia set/23 0 1 0 0 298 299 205 376 8.732 426
Ortopedia dez/23 0 0 0 0 285 285 30 86 5.183 335
Otorrinolaringologia jan/24 0 3 200 128 0 179 89 111 2.280 304
Proctologia jan/22 0 0 0 0 0 0 2 7 1.710 1.034
Reumatologia jun/23 0 7 200 0 0 167 1 1 1.324 518

EXAMES MÊS DE 
REFERÊNCIA

SEPACO DE 
MOGI DAS 

CRUZES

ÚNICA 
JUNDIAPEBA

HOSPITAL 
MUNICIPAL

SANTA CASA DE 
MOGI

OFERTA MENSAL 
MUNICIPAL

OFERTA MÉDIA 
MENSAL 

ESTADUAL

AGENDADO 
MÉDIA MENSAL 

ESTADUAL

TOTAL DE 
DEMANDA 
REPRIMIDA

TEMPO MEDIO 
DE ESPERA PARA 
AGENDAMENTO

ELETRONEUROMIOGRAMA (ENMG) fev/23 0 100 0 0 120 1 5 3.211 638

ELETROCARDIOGRAMA COM LAUDO ago/24 100 150 0 73 1.030 6 10 3.989 91

USG DOPPLER (GERAL) mar/23 69 200 0 0 447 37 68 8.271 610

USG GERAL dez/23 562 300 826 2.239 4.032 125 181 12.174 158

ELETROENCEFALOGRAMA jan/24 0 50 0 0 56 6 128 2.279 304

Especialidades
Solicitações de Consultas: 45.425; média tempo de espera: 586 dias
Solicitações de Exames: 36.907; média tempo de espera: 160 dias



Hemodiálise

•93 tratamento fora do município

•14 SIRESP aguardando vaga

•Sessão do imóvel onde se encontra
o serviço se encerra em janeiro/25;



UBS e PA Jardim Universo



UBS e PA Jardim Universo



Coordenadoria de Gestão Hospitalar, Urgência e 
Emergência

Óbitos em 2024 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov TOTAL

UPA Rodeio 3 10 5 15 18 4 8 10 6 7 5 91

UPA Oropó 9 7 12 6 12 11 7 7 11 10 9 101

UBS 24 Jardim Universo 3 0 3 3 7 0 4 4 1 3 0 28

UPA Jundiapeba 6 3 2 9 15 8 5 2 8 10 7 75

HMMC 14 11 11 16 12 13 8 16 12 5 10 128

Vagalume 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total Mensal 35 31 33 49 64 36 32 39 38 35 31 423





Média de Permanência

(hs:min)
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out

UPA Rodeio 20:52 20:23 28:55 30:17 27:05 24:15 20:39 23:10 17:37 18:43

UPA Oropó 15:53 16:30 13:30 02:49 10:36 05:02 13:50 15:00 11:08 09:50

UPA Jundiapeba 17:12 15:48 20:12 21:12 17:00 19:36 15:12 13:06 16:36 18:36

UBS 24h Jd. Universo 48:52 48:16 48:44 48:04 48:41 25:01 22:40 23:52 22:48 48:51

Vagalume - - 09:07 17:45 21:50 11:31 06:14 16:19 02:52 09:21

Coordenadoria de Gestão Hospitalar, Urgência e 
Emergência



UPA Rodeio



Pontos de Atenção 

• Contrato de Gestão HMMC tem vigência até 25/06/25;

• Contrato de Gestão PA Jardim Universo está em caráter emergencial com
vigência até 27/04/25;

• Contrato de Gestão da Unidade Mãe Mogiana está em caráter emergencial com
vigência até 09/05/25;

• Contrato da empresa de oxigênio, tem vigência até 09/03/25;

• Contrato com a Santa Casa foi renovado por apenas 6 meses;

• Convênio com Secretaria de Estado de Saúde para custeio do HMMC tem

vigência até 31/12/2024;



UBS e PA Jardim Universo



• Contrato de Gestão Vagalume Saúde infantil, com saldo superior à
R$3.000.000,00;

• Não há padronização das remunerações aos médicos plantonistas das
OSS. Os valores de coordenação, por exemplo, variam de R$10.000,00 à
R$45.000,00

• O contrato com a empresa responsável pela coleta de resíduos
hospitalares possui vigência até 09/02/2025. Conforme informado, a
empresa não demonstrou interesse em prorrogar o contrato por um ano,
tendo sido acordada uma prorrogação de apenas dois meses. É
fundamental atentar para a necessidade de contratação emergencial, a fim
de evitar a interrupção da prestação do serviço.

Pontos de Atenção 



• O contrato firmado com a empresa VIVVER Sistemas, responsável pelo
fornecimento de um sistema integrado de gestão, apresenta falhas na
execução. O cronograma estabelecido não foi cumprido e, até o momento,
a empresa não recebeu notificações formais acerca dos atrasos.
Ademais, as notas fiscais referentes aos serviços prestados permanecem
sem pagamento desde julho.

• Contrato iniciou em fevereiro/2024, foram executados os pagamentos de
fevereiro à junho (5 meses), sendo R$ 300.000,00 por mês, perfazendo o
valor de R$ 1.500.000,00.

Pontos de Atenção 



As unidades de saúde 

encontram-se em precário 

estado de conservação, zeladoria 

e há necessidade de 

padronização de comunicação 

visual interna e externa;

Pontos de Atenção 





Pontos de Atenção 



Pontos de Atenção 



• Alerta para aumento dos casos de dengue para o primeiro quadrimestre de 2025,

índice elevado de densidade larvária. Plano de enfrentamento insuficiente tanto

para as ações preventivas, quanto de atenção secundária e terciária;

• O serviço de raio-X instalado na UBS Vila Suíssa foi desativado, sendo

atualmente prestado nas Unidades de Pronto Atendimento (UPAs) e na Santa

Casa. De acordo com relatório de oferta e demanda solicitado pela equipe de

transição, mais de 6.200 pacientes aguardam pela realização do exame, com

tempo de espera superior a 100 dias.

Pontos de Atenção 



O serviço de tomografia instalado na UBS Vila Suíssa

foi desativado sob a justificativa de ausência de 

demanda e devido aos constantes furtos ocorridos 

na unidade. Contudo, conforme relatório de oferta e 

demanda solicitado pela equipe de transição, 

atualmente mais de 1.400 pacientes aguardam pela 

realização do exame, com tempo de espera superior 

a 150 dias.

Pontos de Atenção 



Pontos de Atenção 



Pontos de Atenção 



Pontos de Atenção 

O prédio da Maternidade Municipal

foi entregue, no entanto,

funcionando parcialmente. Apenas

com o espaço voltado para a

unidade do Pró Mulher, desde 09 de

junho de 2022. A maior parte da

estrutura encontra-se ociosa.



• Não há mensuração de fila de espera para
cirurgias. Sistema SIRESP também está
desatualizado, as solicitações não foram inseridas
no sistema por falta de RH, conforme justificado à
comissão de transição;

• Desde 2020 não há mais totens para
agendamento de consultas espalhados pela
cidade;

Pontos de Atenção 



Pontos de Atenção 
• Condições precárias da CURE;
• 26 viaturas;
• 16 necessitam de manutenção;
• Manutenção de Veículos CURE: R$ 1.136.831,10



• Depreciação dos mobiliários e equipamentos das Unidades de Saúde;

Pontos de Atenção 



UBS Vila Suissa



O serviço da UNICA Fisioterapia foi transferido para o CIAS, deixando a região 
de Braz Cubas sem oferta para a realização do serviço. A mudança, segundo a 
atual gestão, ocorreu devido as más condições estruturais do prédio localizado 

ao lado do HMMC



O Centro de Controle de Zoonoses foi transferido para o espaço da UAA, que se mostra 
inadequado tanto em termos de espaço quanto de estrutura para abrigar a equipe e 

atender às demandas veterinárias. O local recebeu um auto de infração do CRMV devido às 
condições insatisfatórias. Além disso, não há espaço disponível para armazenar as 

máquinas utilizadas pelos ACOVERAS, nem para a instalação de um laboratório de análises.



CAPS AD III e Consultório de Rua



UBS Ponte Grande



UBS Vila Nova Aparecida



UBS Vila Nova Aparecida



Juntos, vamos 
reconstruir Mogi
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